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NOTA INTRODUTORIA

| CONSIDERACOES PRELIMINARES

Neste documento, a PJM apresenta o Plano de Atividades para o ano de 2015, tendo em conta o
disposto no Decreto-Lei n2 183/96 de 27 de setembro e a Lei n2.66-B/2007 de 28 de dezembro.

Enquanto instrumento de gestdo, o Plano de Atividades pretende definir a estratégia, hierarquizar
opgbes, programar agdes, afetar e mobilizar os recursos necessarios ao cumprimento dos objetivos a
atingir, para cumprir a missdo que esta atribuida a esta Policia, por forca da sua Lei Organica.

A PJM dispde de autonomia administrativa e tem a sua sede em Lishoa, no edificio de apoio ao
EMGFA, situado na rua Gongalves Zarco, onde funciona a Diregdo.

A_PJM atua _no processo sob a.direcdo das autoridades judicidrias e na sua dependéncia funcional,
exerce a sua atividade nas areas territoriais de competéncia reguladas pelo art. 110.2 e art. 112.2 do
Codigo de Justica Militar (CIM).

0 plano consubstancia a alocagdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades, que
visam a concretiza¢do dos objetivos previstos para 2015.

MISSAQ

A Policia Judicidria Militar tem por missdo coadjuvar as autoridades judicidrias na investigacdo
criminal, desenvolver e promover as agles de prevencdo e investigagdo criminal da sua competéncia
ou que lhe sejam cometidas pelas autoridades judicidrias competentes.

Tem como atribuigoes:

* Coadjuvar as autoridades judicidrias em processos relativos a crimes cuja investigagdo lhe
incumba realizar ou quando se afigure necessdria a pratica de atos que antecedem o
julgamento e que requerem conhecimentos ou meios técnicos especiais;

o Efetuar a detecdo e dissuasdo de situacBGes propicias a pratica de crimes estritamente
militares, em ligagdo com outros érgdos de policia criminal e com as autoridades militares;

e Realizar a investigacdo dos crimes estritamente militares e de crimes comuns cometidos no
interior de unidades, estabelecimentos e érgdos militares, nos termos previstos no Cédigo do
Processo Penal.

visko

A Policia Judiciaria Militar, enquanto Corpo Superior de Policia Criminal, atuante no sistema juridico-
penal militar, deve afirmar-se como interlocutor privilegiado entre as Autoridades Judicidrias e os
Comandantes, Diretores ou Chefes Militares, promovendo a cooperacdo com outros Orgdos de
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Policia Criminal (OPC’s), na obtengdo da verdade material sobre os factos suscetiveis de constituir
ilicitos criminais, pautando-se pelo cumprimento do Direito.

Para conseguir tal desiderato, a PJM deve manter-se na busca permanente da exceléncia, focando-se
na eficacia e eficiéncia da utilizagdo dos recursos de que dispde de modo a criar, desenvolver e
manter a credibilidade dos seus servigos e a confianca de quem serve.

PRINCIPIOS E VALORES
Para concretizar a visdo definida e dar cumprimento a sua missdo, a PJM, enquanto corpo superior
de policia criminal no sistema juridico penal militar, organizado hierarquicamente na dependéncia do
Ministro da Defesa Nacional, rege-se por um conjunto de principios orientadores e valores dos quais
se destacam os seguintes:

Legalidade — Atuar sempre em conformidade com a lei e os principios do Direito;

Espirito de missdo — Valorizar o esforgo, o sacrificio e a lealdade como elementos fundamentais do
bem servir e de coesdo das institui¢des;
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ESTRATEGIA

A estratégia do presente Plano de Atividades para 2015, foi delineada a partir dos Objetivos
Estratégicos estabelecidos pela Direcdo da PJM. Assim foram estabelecidos os Objetivos
Operacionais, os quais constam igualmente do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR). Na
prossecucdio dos Objetivos Estratégicos e Operacionais foram identificadas as atividades a
desenvolver.

Para o ano de 2015, a PIM orienta novamente o desenvolvimento da sua atividade para a eficécia e
eficiéncia da investigacdo criminal, tendo por objectivo cumprir o Direito, promover as acgdes de
prevengdo e investigagdo criminal da sua competéncia ou que lhe sejam cometidas pelas autoridades
judicidrias competentes. em beneficio da eficacia das Forgas Armadas.

Em termos de cooperacdo, a PJM pretende incrementar agdes com as autoridades judicidrias e
outros érgdos de policia criminal.

Para garantir e assegurar a eficicia das relagdes funcionais pretende agilizar os mecanismos de
comunicagdo, partilha de conhecimentos e informagdo, com o objetivo de fomentar e aprofundar o
ambiente de confianga entre instituicdes.

Como nos anos anteriores, em 2015, o recrutamento, a gestdo e a valorizagdo dos recursos humanos
vai continuar a merecer uma atencdo especial. Neste contexto ird ocorrer a formacdo e qualificagdo
de investigadores, com a colaboragdo da Policia Judicidria, em areas especificas de investigagdo
criminal, nomeadamente dos crimes econdmicos e informaticos, bem como na Inspegdo Judiciaria a
“cena do crime”.

No ambito da valorizacdo profissional dos seus funciondrios, serdo realizadas a¢des de formagdo, na
4rea administrativa, financeira, investigacdo criminal e tecnologias de informagdo, recorrendo para o
efeito as suas competéncias internas, ou com recurso a organismos externos.

Mantem-se a intengdo de, no ano de 2015, realizar palestras junto de Unidades, Estabelecimentos e
Orgdos Militares, com o intuito de promover a divulgagdo da atividade da PJM. Estas agdes visam
concomitantemente a dissuasdo e prevencao de situagdes propicias a pratica de crimes.

Pretende-se ainda, no ano de 2015, continuar a estabelecer a¢des no sentido racionalizar a utilizagao

A

dos recursos disponiveis, e persistir na obtencio de equipamento de apoio a atividade da
investigacdo criminal.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos, correspondem aos grandes designios que se colocam a PJM, e sdo os
seguintes:

OE 1 - Contribuir para a celeridade e qualidade da justi¢a penal militar;
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OE 2 - Assegurar a eficdcia das relagdes funcionais com as autoridades judiciarias, érgios de policia
criminal e hierarquia das For¢as Armadas;

OE 3 - Valorizar o capital humano;

OE 4 - Otimizar a utilizacdo dos recursos.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Os objetivos operacionais foram agrupados de forma a permitirem, com facilidade, implementar as
metodologias de gestdo orientada para os resultados. Consideram-se 3 tipos de objetivos
operacionais, que servem como parametros de avalia¢do:

Objetivos de Eficacia

A eficacia é entendida como a medida em que um servigo atinge os seus objetivos e obtém ou
ultrapassa os resultados esperados. Tem os seguintes objetivos operacionais:

o Fomentar a qualificacdo dos recursos humanos;

e Garantir a operacionalidade do material principal.

Objetivos de Eficiéncia

A eficiéncia enquadra a relagdo entre os bens produzidos e os servicos prestados com 0s recursos
utilizados. Tem os seguintes objetivos operacionais:

¢ Promover um ambiente de pericia técnica para apoio a investigac¢do;

¢ Reduzir o tempo de pendéncia processual.

Objetivos de Qualidade

A qualidade traduz-se no conjunto de propriedades e caracteristicas de bens ou servicos, que lhes
conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos utilizadores. Tem os
seguintes objetivos operacionais:

e Estreitar a cooperagdo com outros agentes da justica e autoridades militares.
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ATIVIDADES PREVISTAS

 ATIVIDADES ESTRATEGICAS

| Atividades do Objetivo Estratégico — OE1

OE1 - Contribuir para a celeridade e qualidade da justica criminal penal militar

Objetivos Operacionais

OP1 - Promover um ambiente de pericia técnica orientado para apoio a investigac3o.

OP2 - Reduzir o tempo de pendéncia processual.

Indicadores de Realizagdo
as Responsa-
N.2 Atividades indicador de Meio de Custos -
-alioT o Meta LA bilidade
Medida Verificagdo
Promover um ambiente de pericia técnica Qugelente engre [87,5% RIMIIADAR
e e inve’:ﬁ e ne. r/positivas e a 22015 9.083 € UATA
paap &7 ne. Solicitacdes 92,5%] UATA
1.1
Atualizar o manual de investigac3o criminal da Verificgdo de Verificagiio
PIM, co~m a m"trodugao d‘e nc:'vos procedimentos aditamentos ao 2 . 7.100 € UATA/UIC
de gestdo da "cena do crime manual do
. . manual
investigador
Assegurar a eficiéncia de execugio dos % gnualde [67,5% RIMIBDAR
1.2 | & N [ e : n conclusdo dos a 2_2015 31.704 € uIC
inquéritos criminais autuados até 30 setembro i by WS -
inquéritos criminais 72,5%] (8] [0

Atividades do Objetivo Estratégico — OE2

OE2 — Assegurar a eficécia das relagdes funcionais com as autoridades judiciarias, érgdos de policia

criminal e hierarquia das Forcas Armadas.

Objetivos Operacionais

OP1 - Estreitar a cooperagdo com outros agentes da justica e autoridades militares.

03MAR2015
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Indicadores de Realizacdo
i Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos e
Meta bilidade
Medida Verificagdo
Total de
Divulgar a atividade da PJM, junto aas:llset;r:::se PJM.SIADAP
de drgéos, entidades e estabelecimentos B . 200 2_2015 10.500€ uic
militares conferéncias uic
em UEO
mlitares
21
Total
Promover a facilidade de comunicagiio com de reunifies de RIMSIADAR
. RS % trabalho com 2 22015 26.408 €
Autoridades Judiciais e outros OPC's uiC
Procuradores uic
e outros OPC
Atividades do Objetivo Estratégico — OE3
OE3 —Valorizar o capital humano.
Objetivos Operacionais
OP1 - Fomentar a qualificagdo dos recursos humanos.
Indicadores de Realizaci "
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos e.s!)onsa-
Meta bilidade
Medida Verificagéio
PJM
total de )
T = A /Formagdo
Fomentar a qualificagdo dos recursos humanos | participantes em 25a35 " 6.500 € UATA
N 2015/Formagdo
formacdo
Infoxls
total de RiM .
. R . B /Formagdo
Garantir a atualizagdo de conhecimentos participantes em 25a35 N 14,500 € UATA
N 2015/Formagdo
3.1 formagdo
Info.xls
Rhumanos em Mapa
22014
Obter e manter os recursos humanos 1orRA 90% de 553.304 € UATA
Rhumanos
Pessoal
planeados
03MAR2015 9/12
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Atividades do Objetivo Estratégico — OE4

OE4 — Otimizar a utilizagdo dos recursos.

Objetivos Operacionais

OP1 — Garantir a operacionalidade do material principal.

indicadores de Realizagio
. Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos -y
Meta bilidade
Medida Verificacdo
média anual PiM
das % mensais de 0% SIADARS
Garantir a operacionalidade do material o ) a _2015.xls/ 93.900 € UATA
operacionalidade .
do material principal %% Obj 2
P P MatPrincipal
. PIM
. . . nte entri
Garantir a renovagédo do material / ! QU,OCIe E .e 0 80% SIADAP 2
41 | . investimento realizado e a 66.716 £ UATA
investimentos o i 85% _2015.xls/
e = Ren-Material
PJM
Quociente entre as 90% SIADAP 2
Garantir a manutengdo das instalacdes acoes realizadas e as a 2015.xs/ 54,061 € UATA
lanead 9 = ’
planeadas i Man-Instalagdes
ATIVIDADES NAO ESTRATEGICAS
Indicadores de Realizagio
.y Responsa-
N.2 Atividades indicador de Meio de Custos o
Meta bilidade
Medida Verificagdo
P P . 3 uic
1 Exercicios inspecgo judicidria Ne. Exercicios 4 Registo Controlo N UATA
"Gestdo da Cena do Crime" Realizados -2015.xIs
- . Ne. Exercicios Registo de
2 ||E fcios de Tatica de Int do Policial 2
xercicl e Tatica de Intervenc&o Policia Realizados controlo 2015
. i Registo
3 Promover o sentimento de pertenca entre Conjunto de eventos 1 Eventos 3300 € UATA
o0 pessoal da PiM realizados -
-2015.xls

*Custos j& contemplados nas atividades estratégicas.
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AFETACAO DE RECURSOS

| RECURSOS HUMANOS

A nova gestdo de recursos humanos dos servigos publicos é baseada em mapas de pessoal, de
atualizagdo anual, com identificacdo dos postos de trabalho necessérios a execugdo das atividades,
sendo estas condicionadas pelas atribuicBes, objetivos anuais e pelos recursos financeiros
disponiveis, numa légica de gestdo por objetivos.

O exercicio da missdo da PJM, no contexto da gestdo dos recursos humanos, é estruturado de
acordo com o principio da Qualificagdo dos Recursos Humanos, mediante uma aposta na respetiva
formagdo e motivacdo, tendo em vista obter o desenvolvimento profissional e pessoal dos seus
dirigentes e funcionarios.

Efetivamente, pretende-se uma dimensdo de recursos compativel com as exigéncias de qualidade,
eficiéncia e eficacia do servico, agilizando a'sua interven¢do e focalizando a sua atuac3o na satisfacio
das necessidades.

A aplicagdo do novo sistema de vinculos, carreiras e remuneragdes implica uma monitorizacdo da
relagdo entre as exigéncias do servi¢o, o desenvolvimento das competéncias e os perfis funcionais
dos recursos humanos disponiveis, podendo alterar a previsdo e calendarizacdo j4 efetuada, quanto a
necessidade de preenchimento de novos postos de trabalho.

Este preenchimento, sempre condicionado pelas disponibilidades financeiras, serd efetuado por
recurso aos mecanismos de recrutamento, selegdo de pessoal e mobilidade previstos para a
Administragdo Publica.

A PJM dispde para a prossecugdo das suas atividades para o ano de 2015 de um total de 91
trabalhadores, que se distribuem de acordo com o quadro apresentado. Estes dados tém como
referéncia a data de 01 de margo de 2015, refletindo a estrutura organica em vigor.

Dirigentes 1 1 1 3 3
Militares 0 23 25 48 60
Técnicos Superiores 0 2 0 2 2
Técnicos Informatica 0 1 0 1 1
Assistentes Técnicos 0] 15 0 15 18
Assistentes Operacionais 0 4 0 4 7
Totais 1 46 26 73 91
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. RECURSOS FINANCEIROS

Tendo em consideracdo a dotacdo orgamental atribuida & PJM para 2015, o presente Plano de
Atividades foi elaborado com base na otimizagdo dos recursos financeiros em trés areas, para
consubstanciar as atividades nele previstas, nomeadamente:

Despesas com recursos humanos;

Despesas com aquisi¢do de bens e servigos;

Despesas de investimento.

Tendo em conta a forte redugdo do orgamento consignado a PJM nos dois tltimos anos, com grande
impacto na érea do Investimento, a atividade respeitante ao Objetivo Estratégico 4 — garantir a
renovacdo do material/investimento, foi contemplada com um valor considerado minimamente
aceitavel, tendo em vista a renovagao de material e equipamento operacional da PJM, com destaque
para a urgente e inadidvel renovacdo do parque automdvel, que caso ndo seja acautelada a sua
substituicdo, poderd condicionar toda atividade desta Policia, bem como a aquisicio de material
informatico e de Laboratério.

PJM Lisboa, 03 de margo de 2015

O DIRETOR-GERAL

’

\

-

LUIS AUGUSTO VIEIRA
COR AM”CMD”
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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Formacdo para o ano de 2015 foi elaborado com base no levantamento das necessidades
de formagdo apresentado pelas diversas unidades organicas que integram a PJM. Estiveram sempre
presentes a disponibilidade orgamental e também a adequagiio dos contetidos programaticos as
fungdes e atribuicdes dos seus funcionarios.

A formacdo do pessoal assume uma importancia fundamental para que a PJM cumpra os objetivos a
que se propde. Assim, o plano de formagdo ndo deve contemplar apenas as tematicas técnicas e
especificas, mas igualmente todos os aspetos que potenciem o desenvolvimento da instituicdo e a
qualidade do servigo prestado. Nessa conformidade, é elaborado um plano de formagdo para 2015,
com o objetivo de enquadrar as a¢es de formagdo para os dirigentes e trabalhadores integrados nas
diversas carreiras, numa perspetiva de médio prazo, englobando o aperfeicoamento das competéncias
especificas orientadas "para” o desempénho, bem ctomo o “desenvolvimento das competéncias
transversais.

No ambito das competéncias técnicas especificas poderdo ainda ser contempladas acdes pontuais
relacionadas com os novos regimes juridicos aprovados, no 4mbito do SIADAP, Contratacdo Publica,
Vinculos, Carreiras e Remuneracdes, Informatica, Investigagdo Criminal e outras &reas consideradas
importantes para a formagdo do pessoal da PIM.

3/5 PLANO DE FORMAGCAO — ANO 2015
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PLANO DE FORMACAO

A proposta de formagédo externa integra um vasto elenco de cursos, com incidéncia nas areas de
atribui¢des especificas das unidades organicas da PJM e das atividades espelhadas no Plano de
Atividades para o Ano de 2015, abrangendo nomeadamente as seguintes dreas:

e Investiga¢do Criminal

® Pericias

e Informatica

e Gestdao Documental

e Recursos Humanos

» Organizacdo, Gestdo e Administragdo

O Plano de Formagdo concebe os seguintes cursos:

S5 | PEEIEE TR MR

Y et ) . CURSOI | uie ‘ ATAL TOTAL ‘ (EMPRESA! ‘I H'osms.;. ( ;3:;;} |
HUMINT 2015 2 2 EP) 102 o}
RESILIENCIA: SABER LIDAR COM SITUACOES DE TRABALHO DIFICEIS 1 1 INA 14 140
PROTOCOLO NOS SERVIGOS PUBLICOS 1 1 INA 14 140
A ADMINISTRAGAO PUBLICA E A PROTECAO DE DADOS 1 1 INA 14 140
LEI GERAL DO TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS 2 2 INA 21 420
I CURSO POS-GRADUADO E M DIREITO DA DEFESA NACIONAL 1 1 IDN a5 960
ADMINISTRACAO SE SISTEMAS (WINDOWS SERVER 2008) 1 1 INA 60 600

|| GESTAO DE ATIVOS PATRIMONIAIS 1 1 INA 21 210
REGIMES DE RESPONSABILIDADE NA ADMINISTRACAO PUBLICA 1 1 INA 28 280
TECNICAS PARA GERIR O STRESSE 2 2 INA 21 420
ATENDIMENTO DE EXCELENCIA EM SERVICOS PUBLICOS 2 2 IGAP 14 340
A APOSENTAGAO PELA C.G.A. ATUALIZADA 1 1 IGAP 12 135
SECRETARIADO, ATENDIMENTO E RELACOES PUBLICAS: . . o @ -
ESTRATEG!AS E PRATICAS PARA UMA ESCRITA PROFISSIONAL EFICAZ

4/5 PLANO DE FORMAGAO - ANO 2015
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PRECOW

CURSO uIC l.;ATA TOTAL EMPRESA HORAS TOTAL
(EUROS)
SIADAP — ASPETOS PRATICOS DE APLICACAO 2 2 IGAP 7 180
CURSOQ PRATICO DE PRIMEIROS SOCORROS 1 1 CERTFORM 15 120
CURSO GERAL DE SEGURANCA DA INFORMAGAO CLASIFICADA 1 1 GNS 15 0
RECURSOS HUMANOS - PROCESSAMENTO DE RECRUTAMENTO, SELECAO E
ADMISSAO 1 1 CIOFE 25 0
REGIME DE FERIAS, FALTAS E LICENGAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA 2 2 MDN 21 0
PRIMEIROS SOCORROS 2 2 IEFP / MDN 25 0
488 4255

As eventuais necessidades de formaco, apresentadas posteriormente a aprovagdo do presente Plano
de Formacdo, s6 serdo consideradas depois das mesmas serem submetidas 2 aprecia¢do e aprovagio
superior.

PJM Lisboa, 03 de margo de 2015

O DIRETOR-GERAL

LUIS AUGUSTO VIEIRA

/ COR AM “CMD”
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